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Ваша роль выходит за рамки 
тренировок и судейства

Беспристрастность судьи – основа 
доверия к спортивной системе в целом

➔ Тренерам: Вы – главный воспитатель и моральный 
компас для спортсмена. Ваши ценности становятся его 
ценностями

➔ Судьям: Вы – гарант справедливости и 
беспристрастности. Ваша репутация – это репутация 
всего спорта

➔ Ваше поведение и решения формируют среду и поэтому 
вы несете повышенную ответственность

i

Таким образом, ваша роль выходит за 
рамки профессиональных обязанностей –

вы формируете ценности спорта

Спортсмены перенимают не только технику, но и 
моральные принципы своих наставников

i

На вас распространяются особо строгие этические 
стандарты

i
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Зона повышенного риска:
Конфликт интересов

Любой конфликт интересов должен быть немедленно 
раскрыт Офицеру по этике или руководству

i

Проще говоря, важно не только избегать 
неправомерных действий, но и исключать 

саму возможность их возникновения

Конфликт интересов — профессиональная угроза

➔ Определение: Ситуация, при которой ваша личная 
заинтересованность (прямая или косвенная) влияет или 
может повлиять на объективное исполнение 
профессиональных обязанностей

Примеры для тренеров:

➔ Получение «бонусов» от родителей за преимущественное 
внимание их ребенку

➔ Участие в закупках инвентаря для организации, будучи 
связанным с поставщиком

Примеры для судей:

➔ Судьба на соревнованиях, где участвует ваш воспитанник 
или спортсмен из вашего клуба

➔ Любые личные, семейные или финансовые связи с 
участниками соревнований

Конфликт интересов может возникать 
даже при отсутствии корыстных мотивов

i

Сокрытие потенциального конфликта 
интересов считается более серьезным 
нарушением, чем сам конфликт

i
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Красные линии —
антикоррупционная политика

Запрещены не только прямые взятки, но 
и любые формы неофициального 
вознаграждения

⊘Для судей
Получение или вымогательство вознаграждения (деньги, 
подарки, услуги) за влияние на результат

⊘Для тренеров: 
Требование или принятие взяток от спортсменов / 
родителей за место в составе и положительную оценку

⊘Для всех:
Участие в договорных соревнованиях, манипуляциях с 
результатами, оказание давления на других

i

Ответственность наступает даже за 
попытку получения неправомерной 
выгоды

i

В конечном счете, каждая такая ситуация 
наносит ущерб репутации всего спортивного 

сообщества

Правило подарков: Подарки и знаки 
гостеприимства допустимы только если 
они незначительны по стоимости (обычно до 
3000 руб.) и не могут быть истолкованы как 
попытка повлиять на вас

i
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Недопустимое поведение: 
Профессиональные проступки

По сути, любое поведение, 
подрывающее авторитет спорта, 

считается недопустимым

Тренеры:

➔ Психологическое и физическое насилие:
Унижение, травля, неадекватные нагрузки

➔ Дискриминация:
Предвзятое отношение по любым признакам

➔ Нарушение режима:
Поощрение или сокрытие применения допинга

➔ Некомпетентность:
Действия, ведущие к травме спортсмена

Судьи:

➔ Злоупотребление полномочиями:
Предвзятое, необъективное судейство

➔ Грубость и неуважение:
Оскорбительное поведение в отношении спортсменов, 
коллег, зрителей

➔ Несоблюдение регламентов:
Произвольное толкование правил
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Ваши обязанности: 
Быть активным и бдительным

Невыполнение этой обязанности (сокрытие, 
игнорирование) само по себе является 
нарушением и влечет санкции

Молчание — это соучастие. Бездействие - это нарушение

➔ Сообщать о любых известных вам нарушениях Кодекса 
этики, совершенных кем бы то ни было (спортсменами, 
коллегами, родителями)

➔ Сотрудничать с ВФЛА и Офицером по этике в ходе 
внутренних проверок и дисциплинарных производств

Куда сообщать:

➔ Горячая линия ВФЛА: https://rusathletics.info/hot-line

➔ Email: ethics@rusathletics.info

i

Ваша профессиональная позиция 
должна быть не только корректной, но 

и принципиальной

Активное противодействие нарушениям 
повышает профессиональный авторитет 
тренера и судьи

i

https://rusathletics.info/hot-line
mailto:ethics@rusathletics.info
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Алгоритм действий в сложной 
этической ситуации

Своевременное обращение 
за консультацией - признак высокой 

профессиональной культуры

Сомневаетесь? Действуйте по инструкции!

Памятка:

➔ Остановитесь. Не совершайте действий, в этичности 
которых не уверены.

➔ Проанализируйте. Есть ли здесь конфликт интересов? 
Риск коррупции? Нарушение правил?

➔ Проконсультируйтесь. Ваш первый и главный помощник 
– Офицер по этике ВФЛА. Обращение за консультацией не 
является доносом и приветствуется Кодексом

➔ Действуйте. Получив разъяснения, поступайте в 
соответствии с рекомендациями и нормами Кодекса

Важно: Своевременное обращение к Офицеру по этике 
может быть признано смягчающим обстоятельством в 
случае ошибки.

i

Документирование спорных ситуаций помогает в 
дальнейшем разрешении возможных конфликтова

i
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Практические последствия:
Профессиональные санкции

Для тренеров:

➔ Лишение квалификационной категории

➔ Отстранение от тренерской деятельности

➔ Пожизненная дисквалификация от работы в спорте

➔ Увольнение по статье ТК РФ

Решение о дисциплинарном взыскании 
публикуется и становится доступным для всех 
заинтересованных сторон

i

Для судей:

➔ Понижение или лишение судейской категории

➔ Пожизненное отстранение от судейства

➔ Наложение крупных штрафовПрофессиональная репутация, которую 
вы создавали годами, может быть 

утрачена в один момент Публикация решения о нарушении наносит 
непоправимый ущерб профессиональному 
имени

i
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Дисциплинарное производство:
Ваши права

Знание своих прав и грамотная правовая 
позиция – важная составляющая 

профессиональной защиты

Что делать, если в отношении вас выдвинуто обвинение?

Вы имеете право:

➔ На заблаговременное уведомление и пол

➔ Знать суть обвинений

➔ Представлять доказательства и приглашать свидетелей

➔ Пользоваться помощью представителя (адвоката)

➔ Заявлять Заявлять отвод члену Комиссии при наличии 
конфликта интересов

Вы вправе ознакомиться со всеми материалами 
дела и представлять свои возражения

i

Процессуальные нарушения при рассмотрении 
дела могут стать основанием для его пересмотра

i

Процедура: Внутренняя проверка Офицером по этике → 
Передача в Дисциплинарную комиссию ВФЛА или Комиссию 
по этике ВФЛА → Заседание → Решение → Обжалование в НЦСА

i
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Итог: Вы - хранители духа 
спорта

Действуйте профессионально. Берегите репутацию спорта 
и свою собственную

i

В конечном счете, 
следование нормам этики -

это самый надежный 
инвестиционный вклад 

в ваше спортивное будущее

Контакты:

Официальный сайт ВФЛА: 
rusathletics.info

Горячая линия: 
rusathletics.info/hot-line

Ваша честность - эталон для всех

➔ Вы несете персональную ответственность за соблюдение 
Кодекса

➔ Вы обязаны подавать пример безупречного поведения

➔ Вы должны проявлять бдительность и
активность в противодействии нарушениям

➔ Консультация с Офицером по этике – ваш 
профессиональный инструмент и страховка

http://rusathletics.info
https://rusathletics.info/hot-line
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Легкая атлетика — это 
больше, чем спорт.

Ваша миссия - быть не 
только специалистами 
высокого класса, но и 
хранителями чести 
спорта

Каждое ваше решение, 
каждый поступок - это 
вклад в будущее легкой 
атлетики

Пусть ваша 
профессиональная 
карьера будет образцом 
безупречной репутации 
и эталоном служения 
спорту!
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Профессионализм измеряется не только 
победами, но и честностью!


